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日
本
の
失
わ
れ
た
10
年
は
無
駄
で
は
な
か
っ
た
。
大
企
業
の
一
部
の
優
秀
な
エ
リ
ー
ト
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
が
、

こ
の
ま
ま
で
は
日
本
は
崩
壊
す
る
と
の
危
機
感
か
ら
大
企
業
を
飛
び
出
し
始
め
た
。
自
分
た
ち
が
描
い
て
い

た
技
術
利
用
の
理
想
像
を
求
め
て
リ
ス
ク
覚
悟
で
起
業
と
い
う
形
で
挑
戦
を
し
始
め
た
の
だ
。

こ
の
約
10
年
で
日
本
に
も
キ
ラ
星
の
ご
と
く
最
新
技
術
を
取
り
入
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
数
十
社
立
ち

上
が
っ
て
い
る
。
21
世
紀
に
入
り
そ
の
多
く
が
短
期
間
で
株
式
上
場
を
果
た
し
、
年
商
も
５
０
０
億
円
を
超

え
る
企
業
が
出
始
め
た
。
博
士
の
学
位
を
持
つ
社
長
も
数
人
い
る
。
大
企
業
の
若
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
有
名
大
学

工
学
部
の
修
士
・
博
士
の
学
生
が
自
己
実
現
を
目
指
し
て
こ
れ
ら
新
興
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
就
職
し
始
め
た
。
日
本

で
も
米
国
に
遅
れ
る
こ
と
30
年
で
研
究
開
発
人
材
の
流
動
化
が
や
っ
と
始
ま
っ
た
。

こ
れ
は
単
な
る
時
代
の
ノ
イ
ズ
で
は
な
く
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
名
著『
す
で
に
起
こ
っ
た
未
来
』で
述
べ
ら
れ
て

い
る
未
来
変
革
の
前
兆
で
あ
る
と
私
は
確
信
し
て
い
る
。
日
本
は
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
に
お
い
て
も
変
革
へ
の
道
を

歩
み
出
し
た
。
こ
れ
ら
技
術
系

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
大
企
業
の
連

携
で
、
日
本
で
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
ジ
レ
ン
マ
は
避
け
る
こ
と
が

で
き
そ
う
で
あ
る
。
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イノベーションのジレンマ
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都
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研
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ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
研
究
分
野
教
授

前
田
　
昇

惜
し
ま
れ
て
亡
く
な
っ
た
ピ
ー
タ
ー
・

Ｆ
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
１
９
８
５
年
に
出

版
し
た『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
起
業
家
精

神
』で
、「
大
企
業
こ
そ
起
業
家
精
神
が

必
要
で
あ
り
、
そ
れ
は
十
分
可
能
で
あ

る
」
と
３
Ｍ
や
Ｇ
Ｅ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の

米
国
企
業
や
ソ
ニ
ー
等
の
日
本
企
業
を

例
に
挙
げ
て
主
張
し
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
て
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
ク

レ
イ
ト
ン
・
Ｍ
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授

は
１
９
９
７
年
に
出
版
し
た『
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
』で「
大
企
業
は
、
顧

客
満
足
を
追
う
が
故
に
、
す
な
わ
ち

経
営
戦
略
を
正
し
く
遂
行
す
る
が
故

に
、
破
壊
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
こ

し
に
く
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
そ
れ
を
実

現
し
て
い
る
」と
多
く
の
事
例
を
挙
げ
て

論
じ
て
い
る
。

新
結
合
や
創
造
的
破
壊
に
よ
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
が
経
済
発
展
の
源
で

あ
る
と
説
い
た
ジ
ョ
セ
フ
・
Ａ
・
シ
ュ
ン
ペ
ー

タ
ー
は
、
欧
州
に
い
た
若
い
と
き
に
は
、

「
古
い
体
制
に
と
ら
わ
れ
ず
起
業
家
精

神
あ
ふ
れ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
業
者
こ
そ
が

革
新
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
得

破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
の
は

大
企
業
か
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
？

る
」
と
主
張
し
た
が
、
後
年
ア
メ
リ
カ
に

移
住
し
大
企
業
の
も
つ
豊
富
な
資
源
、

研
究
所
、
人
材
、
資
金
を
目
の
当
た
り

に
し
て「
大
企
業
こ
そ
資
源
・
人
材
が
豊

富
で
あ
り
、
革
新
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
可
能
で
あ
る
」
と
意
見
を
１
８
０
度

転
換
し
た
。

一
体
ど
ち
ら
を
信
じ
れ
ば
よ
い
の
か
。

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
で
さ
え
悩
ん
だ
こ
の
問
い

に
Ｍ
Ｏ
Ｔ（
技
術
経
営
）の
視
点
か
ら
最

近
ひ
と
つ
の
答
え
を
出
し
た
の
が
Ｍ
Ｉ
Ｔ

の
デ
イ
ビ
ッ
ト
・
ウ
エ
ー
バ
ー
教
授
で
あ
る
。

２
０
０
３
年
３
月
、
経
済
産
業
省

が
日
本
Ｍ
Ｏ
Ｔ
元
年
の
行
事
と
し
て
日

本
経
団
連
会
館
で
Ｍ
Ｏ
Ｔ
教
育
の
世
界

的
権
威
で
あ
る
ウ
エ
ー
バ
ー
教
授
を
招

き
、
Ｍ
Ｏ
Ｔ
国
際
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開

催
し
た
。
そ
の
講
演
で
ウ
エ
ー
バ
ー
教

授
が
示
し
た
１
枚
の
チ
ャ
ー
ト（
図
１
）

を
見
て
私
は〝
目
か
ら
鱗
〞で
あ
っ
た
。

「
Ｍ
Ｏ
Ｔ
の
戦
略
焦
点
は
10
年
ご
と
に

変
革
し
て
い
る
。
１
９
６
０
年
代
は
中

央
研
究
所
等
の
研
究
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
１
９
７
０
年
代
は
研
究
所
か
ら
事

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
を

解
決
す
る

業
部
門
へ
の
技
術
移
転
、
等
々
。
そ
し

て
21
世
紀
に
入
っ
て
次
の
10
年
は
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
で
あ
る
」
と

喝
破
し
て
い
た
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ（C

or-

p
orate

V
en
tu
rin
g：

起
業
家
精
神

活
用
戦
略
）と
は
成
熟
し
た
大
企
業
の

ジ
レ
ン
マ
で
あ
り
弱
さ
で
あ
る
起
業
家

精
神
を
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
的
活
動
や
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
の
連
携
や
Ｍ
＆
Ａ
で
補

う
こ
と
で
あ
る
。
多
く
の
企
業
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
を
解
く
解
を
待
っ

て
い
た
。
ま
さ
に
そ
の
よ
う
な
状
況
の

中
で
出
て
き
た
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン

チ
ャ
リ
ン
グ
」
が
、
こ
の
ジ
レ
ン
マ
へ
の
回

答
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
プ
ン
化
に
伴
い
、
技

術
の
シ
ス
テ
ム
化
が
必
然
と
な
り
、
大

企
業
は
従
来
の
自
社
技
術
領
域
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
は
な
く
他
産
業
領
域

と
の
技
術
の
融
合
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必

要
と
な
る
。
同
時
に
従
来
の
キ
ャ
ッ
チ

ア
ッ
プ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
時
代
の
改
良
型

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー

型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
破
壊
的
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
よ
り
以
上
に
必
要
と
な
っ
て
き

て
い
る
。
そ
の
た
め
に
も
広
く
国
内
外

の
最
先
端
研
究
開
発
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
と
技
術
提
携
や
資
金
供
給
、
Ｍ
＆
Ａ

な
ど
、
何
ら
か
の
形
で
連
携
す
る
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
の
活
用
が

企
業
戦
略
と
し
て
要
請
さ
れ
て
い
る
。
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図1：Evolution of MOT（技術経営）Themes

Presentation of Prof. David Weber. MIT Sloan at International MOT Workshop, Tokyo, March 4,2003
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連
携
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ク
リ
ス
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抱
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
を
、

研
究
開
発
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
連
携
や
囲

い
込
み
に
よ
っ
て
自
社
開
発
以
外
の
最

先
端
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
や
人
材
を
取
り

込
む
こ
と
で
乗
り
切
れ
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
、
研
究
開
発
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
に

と
っ
て
最
大
の
難
関
で
あ
る
死
の
谷
や

ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
を
、
大
企
業
を
活
用

し
て
乗
り
越
え
得
る
基
盤
と
な
る
。
こ

の
よ
う
な
補
完
的
な
関
係
で
大
企
業
と

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
Ｗ
ｉ
ｎ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
関

係
を
構
築
で
き
る
。

私
は
こ
れ
を
大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
お
け
る「
石
垣
理
論
」と
名
付
け
て
い

る
。
お
城
の
石
垣
を
見
る
と
分
か
る
が
、

大
き
な
石
ば
か
り
を
積
ん
で
も
石
垣
が

安
定
し
な
い
。
大
き
な
石
と
大
き
な

ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
か
ら
見
た

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
の

必
要
性

追
い
つ
け
追
い
越
せ
時
代
に
、
も
の
づ

く
り
で
大
成
功
し
た
日
本
は
、フ
ロ
ン
ト

ラ
ン
ナ
ー
時
代
の
い

ま
、
情
報
化
時
代

に
お
け
る
も
の
づ
く

り
の
あ
り
方
を
問

わ
れ
て
い
る
。
も
の

づ
く
り
は
日
本
産

業
の
エ
ン
ジ
ン
で
あ

る
こ
と
に
は
変
わ
り

が
な
い
が
、
中
国
・

韓
国
・
台
湾
の
追
い

上
げ
で
利
益
の
確

保
が
難
し
い
。
液

晶
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ
等
の
先
端
技
術
も
数
年
で

追
い
つ
か
れ
て
い
る
。
車
も
あ
と
10
年

持
た
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

ブ
リ
ッ
ク
・
ビ
ジ
ネ
ス（
レ
ン
ガ
造
り
の

い
ま
ま
で
の
ア
ナ
ロ
グ
産
業
）で
あ
る
製

造
業
と
、
ク
リ
ッ
ク
・
ビ
ジ
ネ
ス（
Ｉ
Ｔ
の

デ
ィ
ジ
タ
ル
産
業
）の
融
合
が
こ
れ
か
ら

の
産
業
の
勝
負
の
場
で
あ
り
、
そ
こ
に

付
加
価
値
が
生
ま
れ
る
。
も
の
づ
く
り

と
ｅ
‐
ビ
ジ
ネ
ス
の
融
合
を
フ
ァ
イ
ブ
サ
ー

ク
ル
・
モ
デ
ル
と
私
は
命
名
し
た（
図
２
）。

す
な
わ
ち
、
半
導
体
や
液
晶
、
燃
料
電

池
の
よ
う
な
キ
ー
・
デ
バ
イ
ス
、
極
小
の

Ｏ
Ｓ
、
Ｐ
Ｃ
や
携
帯
電
話
の
よ
う
な
情

報
端
末
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
コ
ン
テ
ン
ツ

や
商
品
、
の
５
つ
の
要
素
が
新
産
業
の
バ

リ
ュ
ー
・
チ
ェ
ー
ン
を
構
成
し
て
い
る
。
い

ま
ま
で
は
Ｐ
Ｃ
が
そ
の
中
心
と
な
り
、

イ
ン
テ
ル
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
が
こ
の
フ
ァ

イ
ブ
サ
ー
ク
ル
を
制
覇
し
て
い
た
。
フ
ァ

イ
ブ
サ
ー
ク
ル
で
成
功
す
る
、
す
な
わ

ち
金
銭
を
伴
う
取
引
を
使
い
や
す
く
す

る
最
重
要
要
因
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
と

使
い
勝
手
の
良
さ
で
あ
る
。
こ
の
両
者
は

フ
ァ
イ
ブ
サ
ー
ク
ル
の
優
秀
な
キ
ー
・
デ

バ
イ
ス
や
極
小
Ｏ
Ｓ
と
情
報
端
末
で
決

ま
っ
て
く
る
。
誰
で
も
部
品
を
集
め
れ

ば
組
み
立
て
ら
れ
る
Ｐ
Ｃ
全
盛
の
時
代

に
は
ウ
イ
ン
テ
ル
が
勝
利
し
た
。
Ｐ
Ｃ
全

ト
ヨ
タ
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
事
例

日
本
企
業
の
中
で
も
目
先
の
利
く
大

企
業
は
、
す
で
に
研
究
開
発
型
ス
ピ
ン

オ
フ
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
連
携
を
深
め
、

そ
の
効
果
を
取
り
込
み
始
め
て
い
る
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、
１
９
９
７
年
に

リ
コ
ー
を
ス
ピ
ン
オ
フ
し
た
理
学
博
士

で
も
あ
る
鳥
谷
社
長
が
起
こ
し
た
３

次
元
画
像
圧
縮
伝
送
ソ
フ
ト
開
発
の
ラ

ティ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
１
９
９
９
年
に

億
の
金
額
を
出
資
し
て
連
携
し
て
い
る
。

い
ま
で
は
ラ
ティ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
有

名
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
、
近
い
将
来
の
株
式

公
開
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
が
、
ま
だ

全
く
無
名
の
時
期
に
ト
ヨ
タ
は
ネ
ッ
ト
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ワ
ー
ク
時
代
の
車
造
り
技
術
に
必
要
と

判
断
し
、
早
々
と
リ
ス
ク
・
マ
ネ
ー
を
投

資
し
て
い
る
。
数
Ｋ
バ
イ
ト
の
軽
さ
で

３
次
元
画
像
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で

伝
送
で
き
る
革
新
的
な
技
術
は
、
ト
ヨ

タ
の
遠
隔
地
試
作
設
計
や
図
面
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
管
理
の
武
器
と
な
り
得
る
。

無
名
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
と
っ
て
の
ト
ヨ

タ
の
資
金
参
画
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
技
術

と
成
長
へ
の
大
き
な
自
信
と
希
望
に
な

る
。
信
用
度
も
上
が
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
の
投
資
に
も
弾
み
が

つ
く
。
ま
さ
に
大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
が

Ｗ
ｉ
ｎ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
と
な
り
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
事
例
の
典

型
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
は
雑
誌
『
財
界
』

で「
い
ま
ト
ヨ
タ
が
密
か
に
始
め
た
ベ
ン

チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
囲
い
込
み
」
と
し

て
２
０
０
２
年
に
報
道
さ
れ
て
い
る
。

図2：日本のデバイスの強さをレベルアップし、 
　　ファイブサークル・モデルに組み込む 
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少
な
い
ニ
ッ
チ
・
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、
か
つ

短
期
間
に
徹
夜
の
繰
り
返
し
が
要
求
さ

れ
、
大
企
業
に
は
向
か
な
い「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
」ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。

こ
れ
を
や
り
遂
げ
ら
れ
る
の
は
熱
意

と
志
の
あ
る
リ
ス
ク
を
取
る
逃
げ
場
の

な
い
最
先
端
技
術
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
あ

る
。
日
本
の
残
さ
れ
た
も
の
づ
く
り
の

優
位
性
を
活
か
せ
る
の
は
大
企
業
で
は

な
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
の
だ
。
こ
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
果
と
リ
ソ
ー
ス
を
持

つ
大
企
業
が
連
携
し
て
、
初
め
て
日
本

の
製
造
業
が
新
し
い
時
代
に
活
躍
で
き

る
。
こ
れ
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
く
し
て

大
企
業
は
そ
の
優
位
性
を
活
か
せ
な
い
。

私
は
こ
れ
を「
フ
ァ
イ
ブ
サ
ー
ク
ル
・
モ

デ
ル
に
お
け
る
技
術
ベ
ン
チ
ャ
ー
活
躍
の

場
」
と
呼
ん
で
い
る
。
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
や

ア
ク
セ
ス
、
ザ
イ
ン
、
イ
ン
ク
ス
等
は
こ
の

石
の
間
に
小
さ
な
石
を
か
ま
す
こ
と
に

よ
っ
て
安
定
感
が
増
し
、
大
き
な
石
の

良
さ
が
生
き
て
く
る
。
大
企
業
ば
か
り

の
集
ま
り
で
は
そ
の
強
さ
を
活
か
し
て

も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
で
い
わ

れ
る
そ
の
弱
さ
が
カ
バ
ー
で
き
な
い
。

大
き
な
も
の
と
小
さ
な
も
の
そ
れ
ぞ
れ

の
異
質
な
役
割
を
補
完
関
係
で
持
つ
集

合
が
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
、
そ
れ

ぞ
れ
の
良
さ
を
活
か
す
こ
と
に
な
る
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
は
核
と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら

外
れ
た
技
術
と
人
材
を
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト

（
企
業
か
ら
の
分
離
独
立
）し
、
社
外
で

応
援
し
な
が
ら
育
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
と
大
企
業
の
Ｗ
ｉ
ｎ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
を
進
め

つ
つ
あ
る
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
工
学
博
士
で
も
あ
る
辻
出

評
価
技
術
開
発
本
部
長
は
半
導
体
製

造
工
程
使
用
目
的
で
Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
約
10
億

円
か
け
て
自
ら
開
発
し
た
特
許
や
装
置

は
自
社
内
だ
け
で
は
採
算
が
取
れ
ず
、

事
業
廃
止
の
動
き
の
中
で
Ｎ
Ｅ
Ｃ
か
ら

ラ
イ
セ
ン
ス
を
受
け
て
ス
ピ
ン
オ
フ
し
、

退
職
金
を
ベ
ー
ス
に
フ
ァ
ブ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
２
０
０
２
年
に
設
立
し
た
。

企
業
で
眠
れ
る
特
許
を
活
用
す
る
た

め
社
外
に
ス
ピ
ン
オ
フ
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
と

し
て
打
ち
出
し
て
い
く
の
は
、
企
業
に

も
日
本
の
産
業
に
も
有
益
な
こ
と
で
あ

る
と
の
Ｎ
Ｅ
Ｃ
ト
ッ
プ
の
大
胆
な
判
断

で
あ
っ
た
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
は
特
許
独
占
許
諾

権
の
ほ
か
、
研
究
室
の
設
備
の
利
用
、

税
務
や
財
務
サ
ポ
ー
ト
等
の
事
業
支
援

を
２
年
間
無
償
で
行
な
う
見
返
り
に
、

２
０
０
２
年
４
月
商
法
改
正
で
認
め
ら

れ
た
ス
ト
ッ
ク
・
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て
の
新

株
予
約
権
を
入
手
し
た
。

当
時
の
Ｎ
Ｅ
Ｃ
西
垣
社
長
は『
朝
日

新
聞
』
で
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い
る
。

「
場
」で
成
功
し
た
技
術
ベ
ン
チ
ャ
ー
で

あ
る
。

盛
の
時
代
が
終
わ
り
、
い
つ
で
も
ど
こ
で

も
の
携
帯
電
話
の
時
代
と
な
っ
た
い
ま
、

す
り
合
わ
せ
が
必
要
な
複
雑
な
も
の
づ

く
り
の
時
代
が
到
来
し
て
い
る
。

こ
こ
に
日
本
の
強
い
製
造
業
の
微
細
な

技
術
を
必
要
と
す
る
キ
ー
・
デ
バ
イ
ス
が

活
き
て
く
る
。
た
だ
し
、
そ
れ
ら
キ
ー
・

デ
バ
イ
ス
を
Ｉ
Ｔ
ソ
フ
ト
技
術
で
ｅ
‐
ビ

ジ
ネ
ス
と
融
合
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

こ
の
仕
事
は
当
初
、
売
り
上
げ
が
ご
く

日本一高く優美な石垣に守られた丸亀城の天守閣。
写真提供：香川県



23 大企業とベンチャーのWin-Winをどう創り上げていくか 22大企業とベンチャーのWin-Winをどう創り上げていくか

研
究
開
発
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

育
成
と
課
題

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
を
進

め
て
い
く
上
で
研
究
開
発
型
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
創
出
と
育
成
は
日
本
に
と
っ
て
重
要

課
題
で
あ
る
。
で
は
、
ど
の
よ
う
に
し

て
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
育
て
る
の
か
。

そ
の
前
に
な
ぜ
こ
の
30
年
間
、
第
２
、

第
３
の
ソ
ニ
ー
、
ホ
ン
ダ
、
京
セ
ラ
と
呼

ば
れ
る
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
日
本
に

生
ま
れ
て
こ
な
か
っ
た
の
か
を
考
え
て

み
よ
う
。

戦
後
の
日
本
の
奇
跡
的
な
大
発
展

は
、
欧
米
企
業
に「
追
い
つ
き
追
い
越
せ
」

と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
成
果
で
あ
っ
た
。
欧
米
の
車
や
Ｔ
Ｖ

よ
り
も
い
か
に
し
て
良
い
品
質
、
安
い
コ

ス
ト
、
早
い
納
期
を
達
成
す
る
か
が
勝

負
で
あ
っ
た
。H

ow
to
im
prove

の
世

界
で
あ
り
、や
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
た
。

す
な
わ
ち
社
会
が
新
し
い
こ
と
を
す
る

W
hat
to
m
ake

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
要
請

し
て
い
な
か
っ
た
。「
追
い
つ
き
追
い
越
せ
」

型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
はH

ow

が
尊
重

さ
れ
、W

hat

は
必
要
と
さ
れ
な
か
っ
た
。

社
会
的
ニ
ー
ズ
の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

い
つ
の
世
で
も
成
功
し
な
い
。
現
に
日
本

で
も
20
〜
30
年
程
前
に
多
く
の
技
術
系

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
誕
生
し
て
い
る
が
こ

と
ご
と
く
失
敗
し
て
い
る
。
大
企
業
や
日

本
社
会
は
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
必
要

と
し
て
い
な
か
っ
た
。
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
時
間
や
資
金
を
投
資
し
な
か
っ
た
か

ら
こ
そ
、
日
本
は
戦
後
40
年
間
効
率
よ

く
経
済
発
展
が
進
ん
だ
と
い
え
る
。

し
か
し
20
年
ほ
ど
前
に
日
本
が
欧
米

に
追
い
付
き
、
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
型
か
ら

フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
型
に
移
行
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
り
、
社
会
的
必
要
性
も
出

て
き
た
。
そ
し
て
政
府
が
技
術
系
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
必
要
性
を
訴
え
多
く
の
政
策

を
取
り
始
め
て
か
ら
も
、
世
界
に
急
成

長
す
る
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
な
か
な

か
出
て
こ
な
か
っ
た
。
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
こ
の
疑
問
が

私
を
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
か
ら
大
学
で
の
研

究
に
動
か
し
た
理
由
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。

第
２
、
第
３
の
ソ
ニ
ー
、
ホ
ン
ダ
、

京
セ
ラ
を
創
業
す
る
に
は
、
井
深
、
本

田
、
稲
盛
各
氏
に
匹
敵
す
る
か
な
り
能

力
の
高
い
技
術
系
人
材
が
ベ
ン
チ
ャ
ー

を
始
め
る
必
要
が
あ
る
。
急
速
に
世
界

に
対
抗
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
育
て
る
に

は
技
術
力
と
人
間
力
が
必
要
で
あ
る
。

経
営
は
盛
田
、
藤
沢
氏
の
よ
う
に
右
腕

に
任
し
て
も
よ
い
。
技
術
力
を
学
歴
だ

け
で
い
う
わ
け
で
は
な
い
が
、
こ
の
30

ス
ピ
ン
オ
フ
革
命
の
勃
発

１
９
９
１
年
の
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
10

年
間
は
日
本
の
経
済
的
な
成
長
も
な
く

〝
失
わ
れ
た
10
年
〞
と
い
わ
れ
て
い
る
。

し
か
し
そ
の
失
わ
れ
た
10
年
は
無
駄
で

は
な
か
っ
た
。
大
企
業
の
一
部
の
優
秀
な

エ
リ
ー
ト
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
が
、
こ
の

ま
ま
で
は
日
本
は
崩
壊
す
る
と
の
危
機

こ
れ
か
ら
の
優
秀
企
業

次
の
10
年
の
企
業
間
競
争
は
、
大
企

業
が
ど
れ
だ
け
国
内
外
の
異
質
な
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
を
対
等
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
取
り
込
ん
で
活
用
す
る
か
が
勝
負

に
な
る
と
思
わ
れ
る
。
ト
ヨ
タ
な
ど
、
先

端
を
走
る
気
の
利
い
た
大
企
業
は
す
で

に
実
行
し
て
い
る
。
こ
れ
が
ウ
エ
ー
バ
ー

教
授
の
言
う
新
し
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ

ン
チ
ャ
リ
ン
グ
で
あ
る
。

研
究
開
発
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
少
な
い
日

本
で
は
、
大
企
業
自
身
の
た
め
に
も
連

携
で
き
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
育
て
上
げ
て
活

用
し
て
い
く
姿
勢
が
必
要
で
あ
る
。
優

秀
な
人
材
の
ほ
と
ん
ど
が
大
企
業
に
集

ま
り
過
ぎ
て
窒
息
状
態
に
あ
る
現
状
を

打
破
す
る
た
め
に
も
、
こ
れ
か
ら
の
時
代

は
大
企
業
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
10
パ
ー
セ
ン
ト
程

度
の
ス
ピ
ン
オ
フ
は
企
業
に
と
っ
て
も
良

い
こ
と
だ
と
の
認
識
を
持
ち
、
そ
れ
ら

ス
ピ
ン
オ
フ
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
Ｗ
ｉ
ｎ
‐
Ｗ

ｉ
ｎ
の
連
携
を
模
索
す
る
時
代
で
あ
る
。

２
０
０
３
年
に
経
済
産
業
省
が
大
企

業
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
、
大
学
、
官
庁
等
の

メ
ン
バ
ー
を
集
め
て
主
催
し
た「
ス
ピ
ン

オ
フ
研
究
会
」の
報
告
書
の
タ
イ
ト
ル
は

「
大
企
業
文
化
か
ら
の
解
放
と
わ
が
国

経
済
構
造
の
地
殻
変
動
に
む
け
て
」
と

記
さ
れ
て
い
る
。

ス
ピ
ン
オ
フ
し
て
成
功
し
て
い
る
創
業

者
た
ち
が
ど
の
企
業
出
身
か
、
人
材
を

育
て
て
輩
出
し
て
い
る
大
企
業
は
ど
の

会
社
か
と
い
う
こ
と
が
若
い
学
生
や
社

員
の
話
題
に
な
る
時
代
が
す
ぐ
そ
こ
に

や
っ
て
き
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
企
業
に

優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
。
こ
れ
か
ら
の

時
代
、
優
秀
な
企
業
と
は
三
菱
商
事

の
小
島
社
長
の
言
う「
人
材
輩
出
企
業
」

を
指
す
こ
と
に
な
る
で
あ
ろ
う
。

大阪 

東京 

浜松 

京都 

札幌 

シリコンバレー 

熊本 

図3：失われた10年と言われる間に、各地に 
　　大企業からのスピンオフ・ベンチャーの創出 
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大企業と連携。 固有の世界的技術 

感
か
ら
大
企
業
を
飛
び
出
し
始
め
た
。

自
分
た
ち
が
描
い
て
い
た
技
術
利
用
の

理
想
像
を
求
め
て
リ
ス
ク
覚
悟
で
起
業

と
い
う
形
で
挑
戦
を
し
始
め
た
。
こ
の

約
10
年
で
キ
ラ
星
の
ご
と
く
最
新
技
術

を
取
り
入
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
数

十
社
立
ち
上
が
り（
図
３
）、
21
世
紀

に
入
っ
て
そ
の
多
く
が
短
期
間
で
株
式

上
場
を
果
た
し
、
年
商
も
５
０
０
億
円

を
超
え
る
企
業
が
出
始
め
た
。
博
士

学
位
を
持
つ
社
長
も
数
人
い
る
。
大
企

業
の
若
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
有
名
大
学
工
学

部
の
修
士
・
博
士
の
学
生
が
自
己
実
現

を
目
指
し
て
こ
れ
ら
新
興
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
就
職
し
始
め
た
。
日
本
で
も
米
国
に

遅
れ
る
こ
と
30
年
で
研
究
開
発
人
材
の

流
動
化
が
や
っ
と
始
ま
っ
た
。

こ
れ
は
単
な
る
時
代
の
ノ
イ
ズ
で
は

な
く
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
名
著『
す
で
に
起

こ
っ
た
未
来
』で
述
べ
ら
れ
て
い
る
未
来
変

革
の
前
兆
で
あ
る
と
私
は
確
信
し
て
い

る
。
日
本
は
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
に
お
い
て
も

変
革
へ
の
道
を
歩
み
出
し
た
。
こ
れ
ら
技

術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
大
企
業
の
連

携
で
日
本
で
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン

マ
は
避
け
る
こ
と
が
で
き
そ
う
で
あ
る
。

〜
40
年
、
高
度
な
技
術
を
持
つ
税
金
で

教
育
さ
れ
た
工
学
・
理
学
の
修
士
・
博

士
等
の
卒
業
生
の
ほ
と
ん
ど
は
、
安
定

し
た
職
業
で
あ
る
大
企
業
、
官
庁
に
就

職
す
る
か
大
学
に
残
っ
た
。

米
国
で
は
30
年
も
前
に
、
多
く
の
優

秀
な
学
生
は
大
企
業
や
官
庁
に
行
か
な

く
な
っ
た
。H

ow

よ
り
もW

h
at

の
で

き
る
小
さ
く
と
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な

自
立
で
き
る
職
場
を
求
め
た
。
成
熟
し

き
っ
て
効
率
主
義
中
心
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
ジ
レ
ン
マ
に
陥
る
大
企
業
を
敬
遠

し
出
し
た
。
目
覚
め
た
大
学
や
研
究
所

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
起
業
を
始
め
出
し
た
。

フ
ロ
ン
ティ
ア
精
神
旺
盛
な
米
国
民
は
そ

の
よ
う
な
起
業
家
を
尊
敬
の
眼
差
し
で

見
つ
め
て
い
た
。

日
本
に
似
て
固
い
体
制
で
技
術
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
出
て
こ
な
か
っ
た
ド
イ
ツ
で
も
、

10
年
ほ
ど
前
か
ら
変
革
が
起
こ
っ
て
い

る
。
財
政
難
で
政
府
の
資
金
投
入
が
大

幅
に
減
っ
た
、
１
０
０
を
超
す
各
地
の

ノ
ー
ベ
ル
賞
を
輩
出
す
る
よ
う
な
マ
ッ

ク
ス
プ
ラ
ン
ク
や
フ
ラ
ン
フ
ォ
ー
フ
ァ
等

の
公
的
研
究
所
か
ら
も
若
い
研
究
開

発
者
が
出
て
行
か
ざ
る
を
得
な
く
な

り
、
研
究
所
ス
ピ
ン
オ
フ
・
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
多
数
創
出
さ
れ
始
め
、
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
も
増
え
出
し
た
。

「
日
本
で
は
人
材
が
大
企
業
に
集
ま
り

過
ぎ
て
い
る
。
何
万
人
も
の
社
員
が
ひ

と
つ
の
企
業
で
働
い
て
も
個
人
の
能
力

を
引
き
出
す
の
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
る
。
優
秀
な
人
材
を
外
に
出
し
て
ベ

ン
チ
ャ
ー
で
活
躍
さ
せ
て
出
資
と
い
う

形
で
支
援
し
、
お
互
い
の
利
益
と
す
る
。

特
許
の
数
を
誇
る
時
代
で
は
な
い
」

こ
の
よ
う
に
日
本
で
も
先
端
を
走
る

気
の
利
い
た
大
企
業
は
、
す
で
に
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
を
静
か
に

意
図
的
に
実
行
し
て
い
る
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
が

衰
退
し
た
と
い
わ
れ
て
い
た
米
国
で
も

十
数
年
ぶ
り
に
新
た
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
の
動
き
が
盛
ん
に
な
っ

て
き
て
い
る
。
２
０
０
４
年
秋
に
Ｉ
Ｂ
Ｍ
、

シ
ー
メ
ン
ス
、
ボ
ー
イ
ン
グ
、
イ
ー
ス
ト

マ
ン
・
ケ
ミ
カ
ル
等
の
欧
米
大
企
業
と
有

力
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
の
70
人

が
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
リ
ン
グ
に
つ

い
て
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
教
授
を
囲
ん
で
歴
史

上
初
め
て
の
会
合
を
開
き
、
今
後
の
協

力
を
確
認
し
合
っ
て
い
る
。
米
国
の
先

進
的
な
大
企
業
経
営
者
た
ち
は
、
一
流

の
大
手
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を

通
し
て
、
い
ち
早
く
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
と
の
連
携
に
走
り
出
し
て
い
る
と

い
え
よ
う
。




